Our company simply known as BUZZI is now 100 years old.
Our kind thoughts of gratitude go to all those who founded it, built it, guided it and made it so great and strong and to all those who work in its many offices and plants.

It is a privilege for our generation - the third - to cross this line together: our thought goes immediately to our father Luigi, the great leader who between the 1940's and
1980's was a model of wisdom, balance and extraordinary business skills. 2007 marks also the 100th anniversary of his birth.

Our thoughts also go to our brother Emanuele, who left us suddenly after working together, side by side, for 20 years.

In 100 years Buzzi has never stopped. It has come a long way and especially over the past 10 years it has gained speed and become Buzzi Unicem, a company listed in

the Italian Stock Exchange and now one of the companies of the 56P-MIB Index. Since 2003, with the consolidation of Oyckerhoff, it has taken on an international dimension
and it is now one aof the waorld's 10 leading companies in the cement sector. Today Buzzi Unicem is present in 12 countries: Italy, Germany, Luxembourg, the Netherlands,
Spain, Czech. Rep., Slovak, Poland, Ukraina, asian Russia, USA, Mexico, in 3 continents: Europe, America and Asia and it employs some 12,000 people and it is still dedicated

to its one and only “core business”: cement and concrete. All of its resources are channeled into this activity.

It was and still is a unique company, because it has always been run by brothers and today, despite its huge growth, it still preserves this unique feature.

This feature also has a much wider meaning. It brings to mind and bears witness to the idea of “working together”: main shareholders, management, directors, executives,
each with his ar her own respansibilities, yet all sharing a common way of feeling and experiencing the company.

It also bears witness to the common feeling shared with the other members of the family, who have taken different paths leaving space to us working in the cement sector.
Nonetheless they have always supported us as shareholders in making our decisions. This close bond between Capital and Work was and still is taday

the expression of the direct commitment of the shareholders in the company's management.

There is an important aspect of our “professional history” that | would like to recall here: what has been achieved by the third generation, the generation to have built
the company as it is today, is the fruit of the work of 4 brothers - [Sandro, Franco, Enrico, Emanuele] and their children, and of the contribution of excellent colleagues who
stood at our side in Italy and abroad for many years dedicating most of their lives to the growth of this company.

In this very moment | can almaost see every single one of them right in front of me. The warm and grateful thought of our whaole family goes to them.
Sandro Buzzi

Cavaliere del Lavoro

President of Buzzi Unicem 5pa
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La nostra Azienda, che molti chiamano familiarmente “la BUZZI”, compie 100 anni.
Un affettuoso pensiero di ringraziamento va a coloro che I'hanno fondata, I'hanno formata, I'hanno guidata, I'hanno fatta grande e forte e a futti coloro che oggi lavorano

nelle sue sedi e nei numerasi stahilimenti.

E un privilegio della nostra generazione, la 3° in azienda, quello di attraversare uniti questa linea ideale: il pensiero va immediatamente a nostro padre Luigi, eccezionale
leader tra gli anni 1940 - 80, esempio di saggezza, equilibrio e straordinarie capacita imprenditoriali. Il 2007 & anche il centenario della Sua nascita, il Suo centenario.

E va affettuosamente a nostro fratello Emanuele che ci ha lasciato improvvisamente, dopo vent'anni di lavoro giornaliero comune.

In cento anni la Buzzi non si & mai fermata, ha percorso una lunga strada e soprattutto negli ultimi dieci anni ha molto accelerato la sua corsa, trasformandosi nella
societa quotata Buzzi Unicem — oggi fra le societa dell'indice 5&P-MIB. Dal 2003, con il consolidamento di Dyckerhoff, ha acquisito una importante dimensione
internazionale, fra le prime dieci societa del mondo del settore cemento. Oggi Buzzi Unicem opera in 12 Paesi: Italia, Germania, Lussemburgo, Paesi Bassi, Spagna,
Rep. Ceca, Slovacchia, Polonia, Ucraina, Stati Uniti, Messico, Russia asiatica; di 3 Continenti: Europa, America, Asia, con 12.000 addetti, sempre nell’unico fradizionale

“core business™: Cemento e Calcestruzzo, al quale vanno tutte le sue risorse.

E stata ed & un'azienda particolare, in quanto & sempre stata diretta da fratelli imprenditori, e ancor oggi, pur di fronte a dimensioni malto diverse, mantiene questa
caratfteristica che assume un pit ampio significato: evoca e testimonia il “lavorare insieme”, proprieta, management, amministratori, dirigenti e funzionari, ciascuno con
le proprie responsabilita, ma tutti orientati ad un comune modo di vivere I'azienda.

E conferma anche il comune sentire con gli altri componenti della famiglia, che hanno seguito strade diverse, lasciando spazio a noi operativi del cemento,

ma ci hanno sempre sostenuto come azionisti nelle decisioni di vertice. Questa stretta unione fra Capitale e Lavoro e stata ed é futt'oggi espressa dall'impegno diretto

degli azionisti nel management della societa.

('@ un aspetto importante della nostra “storia lavorativa” che mi sta a cuore qui ricordare: quanto e stato realizzato nella terza generazione, quella che ha costruito
I'azienda di oggi, & frutto del lavoro di 4 fratelli (Sandro, Franco, Enrico, Emanuele], dei loro Figli, e del determinante contributo di ottimi collaboratori, che sono rimasti al
nostro fianco in Ifalia e all'estero per lunghi anni, dedicando buona parte della loro vita allo sviluppo di questa azienda.

Ad ognuno di Loro, che rivedo in questo momento fisicamente davanti a me, va il mio pensiero affettfuoso e la gratitudine di futta la nostra famiglia.

Sandro Buzzi
Cavaliere del Lavoro

Presidente Buzzi Unicem spa



