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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
E GLI ASSETTI PROPRIETARI

Premessa

La presente relazione contiene l'informativa sul governo societario e gli assetti proprietari di
Buzzi Unicem SpA (da ora detta Buzzi Unicem) ai sensi dell’art. 123 bis del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58 e successive modificazioni (da ora detto T.U.F.), anche con riferimento al
Codice di Autodisciplina nella versione adottata da Borsa Italiana S.p.A. nel mese di
dicembre 2011 (da ora "Codice di Autodisciplina" o semplicemente "Codice"), al quale Buzzi
Unicem aderisce nei termini di seguito indicati nel corso della presente relazione.

Si precisa che il suddetto Codice di Autodisciplina al quale Buzzi Unicem aderisce ¢
accessibile al pubblico sul sito internet di Borsa [Italiana S.p.A. all’indirizzo

www.borsaitaliana.it.

Parte | - Descrizione generale della struttura organizzativa di Buzzi Unicem SpA

La struttura organizzativa di Buzzi Unicem SpA consta dei seguenti principali organi sociali:

- assemblea dei soci;

- consiglio di amministrazione;

- Presidente del consiglio di amministrazione;

- due Vice Presidenti del consiglio di amministrazione;

- due Amministratori Delegati;

- collegio sindacale.

Tale struttura corrisponde al cosiddetto “modello di amministrazione e controllo tradizionale”
risultante dalla normativa vigente a seguito della Riforma del diritto societario attuata con il
D.Lgs. 17 gennaio 2003 n. 6, e successive modificazioni ed integrazioni.

Non ¢ prevista, allo stato attuale, I’adozione dei sistemi alternativi di amministrazione e

controllo previsti dalla predetta Riforma del diritto societario.

Parte Il - Informazioni sugli assetti proprietari

a) Struttura del capitale sociale e diritti delle categorie di azioni (art. 123 bis, comma 1,
lettera a), T.U.F.)

Il capitale sociale sottoscritto e versato di Buzzi Unicem, alla data della presente relazione, ¢

pari ad euro 123.636.658,80 ed ¢ suddiviso in n. 165.349.149 azioni ordinarie (80,243% del

capitale sociale) ed in n. 40.711.949 azioni di risparmio (19,757% del capitale sociale), tutte

da nominali euro 0,60 ciascuna.

Non esistono strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni di nuova

emissione.

Le azioni ordinarie e le azioni di risparmio attribuiscono i diritti ed i privilegi di cui agli

articoli 6, 7, 25, 27 e 28 dello statuto sociale, di cui si riportano le principali disposizioni.



Le azioni ordinarie sono nominative; le azioni di risparmio sono al portatore o nominative a
scelta dell'azionista o per disposizione di legge. Tutte le azioni sono emesse in regime di
dematerializzazione e sono quotate sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa
Italiana S.p.A.

Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto di voto in tutte le assemblee ordinarie e
straordinarie senza limitazione alcuna. Le azioni di risparmio sono prive del diritto di voto.

Il capitale sociale pud essere aumentato anche mediante emissione di azioni aventi diritti
diversi da quelli delle azioni in circolazione, nonché mediante conferimento di beni in natura
e di crediti.

In caso di aumento del capitale sociale i possessori di azioni di ciascuna categoria hanno
diritto proporzionale di ricevere in opzione azioni di nuova emissione della propria categoria
e, in mancanza, o per la differenza, azioni delle altre categorie.

I1 capitale sociale pud essere aumentato nei limiti del 10% del capitale sociale preesistente
anche a fronte di versamenti in denaro e con esclusione del diritto di opzione a condizione che
il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio sia confermato in
apposita relazione della' societa di revisione.

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione, sia mediante aumento del capitale sia mediante conversione di azioni di altra
categoria, non richiedono l'approvazione delle assemblee speciali degli azionisti delle singole
categorie.

In caso di riduzione del capitale sociale per perdite, non si determina la riduzione del valore
nominale delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita che eccede il valore
nominale complessivo delle altre azioni.

In caso di esclusione dalla negoziazione delle azioni di risparmio, le stesse verranno
convertite in azioni privilegiate, mantenendo 1 medesimi diritti patrimoniali, con
caratteristiche e modalita da determinarsi con deliberazione dell’assemblea straordinaria entro
tre mesi dall’esclusione dalla quotazione.

In caso di esclusione dalla negoziazione delle azioni ordinarie, il maggior dividendo rispetto
alle azioni ordinarie spettante alle azioni di risparmio sara automaticamente incrementato in
misura tale da risultare pari al 4,5% del valore nominale.

Al fine di assicurare al rappresentante comune un'adeguata informazione sulle operazioni che
possono influenzare l'andamento delle quotazioni delle azioni di risparmio, al medesimo
saranno inviate tempestivamente, a cura dei legali rappresentanti, le comunicazioni relative

alle predette materie.

' Si precisa che, in conformita al nuovo testo dell’art. 2441, 4° comma, del codice civile, a seguito delle
modifiche introdotte dal D.Lgs. n. 184/2012, il consiglio di amministrazione, nella riunione tenutasi alla data
della presente relazione, ha deliberato di sottoporre all’assemblea straordinaria degli azionisti la modifica
dell’art. 7 al fine di prevedere la possibilita che il parere richiesto dalla norma in oggetto sia rilasciato da un
revisore legale o da una societa di revisione legale e, quindi, anche da un soggetto diverso da quello incaricato
della revisione della societa.



Gli utili netti risultanti dal bilancio sono ripartiti come segue:

a) alla riserva legale il cinque per cento fino a quando essa non abbia raggiunto il quinto del
capitale sociale;

b) alle azioni di risparmio un dividendo preferenziale fino a concorrenza del cinque per cento
del loro valore nominale;

c¢) la rimanenza a tutte le azioni, salvo diversa deliberazione dell’assemblea, in modo tale che
alle azioni di risparmio spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello delle
azioni ordinarie, in misura pari al quattro per cento del loro valore nominale.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo inferiore al

cinque per cento del loro valore nominale, la differenza ¢ computata in aumento del dividendo

privilegiato loro spettante nei due esercizi successivi.

I dividendi non richiesti entro un quinquennio dal giorno in cui sono divenuti esigibili si

prescrivono a favore della societa.

In caso di distribuzione di riserve, le azioni di risparmio e le azioni ordinarie concorrono alla

distribuzione con gli stessi diritti.

In caso di liquidazione il patrimonio sociale ¢ cosi ripartito in ordine di priorita:

a) alle azioni di risparmio fino a concorrenza del loro valore nominale;

b) alle azioni ordinarie fino a concorrenza del loro valore nominale;

c¢) I’eventuale residuo alle azioni delle due categorie in eguale misura.

Con I’assegnazione di azioni di risparmio deliberata dal consiglio di amministrazione del 30

marzo 2012, sulla base del raggiungimento degli obiettivi assegnati per il 2011, ha avuto

termine il Piano di assegnazione di azioni di risparmio al personale con incarichi direttivi per

il triennio 2009-2011, approvato dall’Assemblea Ordinaria degli azionisti del 28 aprile 2009.

Per maggiori informazioni su tale Piano si rinvia alla relativa documentazione reperibile sul

sito internet della Societda www.buzziunicem.it sezione Investor Relations, info per gli

azionisti, nell’ambito delle relazioni illustrative sottoposte alla citata assemblea del 28 aprile
2009 ed ai successivi documenti informativi relativi all’attuazione annuale del Piano,

disponibili sul sito internet della Societa www.buzziunicem.it sezione Investor Relations, info

per gli azionisti.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (art. 123 bis, comma 1, lettera b), T.U.F.)

Non sussistono restrizioni al trasferimento di titoli o clausole di gradimento.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (art. 123 bis, comma 1, lettera c), T.U.F.)

In base alle risultanze del Libro Soci di Buzzi Unicem, integrate dalle comunicazioni Consob
pervenute e dalle informazioni a disposizione, la situazione degli azionisti di Buzzi Unicem
che, alla data della presente relazione, risultano detenere, direttamente od indirettamente,
azioni con diritto di voto nell’assemblea ordinaria, in misura superiore al 2% del capitale

sociale ordinario, ¢ la seguente:



numero % su capitale
azioni ordinarie ordinario
Gruppo Fimedi
PRESA SpA 79.200.000 47,899
FIMEDI SpA 17.750.000 10,735
96.950.000 58,634
BUZZI UNICEM SpA* 500.000 0,302

*con diritto di voto sospeso in quanto trattasi di azioni proprie

Alla data della presente relazione, Fimedi S.p.A., direttamente o tramite Presa S.p.A. (societa
controllata con una quota pari al 100% del capitale sociale ordinario), sulla base dei possessi

azionari indicati in precedenza, ha il controllo di diritto di Buzzi Unicem.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (art. 123 bis, comma 1, lettera d), T.U.F.)

Non sono stati emessi titoli che conferisono diritti speciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (art.
123 bis, comma 1, lettera e), T.U.F.)
Non sussistono sistemi di partecipazione azionaria dei dipendenti nei quali il diritto di voto

non ¢ esercitato direttamente da questi ultimi.

f) Restrizioni al diritto di voto (art. 123 bis, comma 1, lettera f), T.U.F.)
Non sussistono restrizioni al diritto di voto n¢ termini imposti per l'esercizio del diritto di voto
n¢ sistemi in cui, con la cooperazione della societa, 1 diritti finanziari connessi ai titoli sono

separati dal possesso di titoli.

g) Accordi tra azionisti (art. 123 bis, comma 1, lettera g), T.U.F.)
Buzzi Unicem non ha notizia dell’esistenza di accordi parasociali, rilevanti ai sensi dell’art.

122 del T.U.F., aventi ad oggetto le azioni di Buzzi Unicem stessa.

h) Clausole di change of control (art. 123 bis, comma 1, lettera h), T.U.F.)

Buzzi Unicem e le societa controllate del gruppo non sono parti di contratti significativi che
acquistano efficacia, sono modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo
della societa, ad eccezione di quanto segue.

Le Senior Unsecured Notes (USPP) collocate privatamente negli Stati Uniti d'America dalla
societa controllata RC Lonestar Inc., attualmente in essere per un importo complessivo di
circa 451 milioni di euro e garantite da Buzzi Unicem, prevedono, come d'uso in operazioni
finanziarie di questo tipo, clausole che comportano la facolta per i sottoscrittori di richiedere

il rimborso anticipato delle obbligazioni sottoscritte entro 90 giorni dalla notizia dell'avvenuta



acquisizione di piu del 50% dei diritti di voto di Buzzi Unicem da parte di soggetti diversi
dall'attuale azionista di controllo di Buzzi Unicem stessa.

La linea di credito revolving per un ammontare massimo di 300 milioni di euro ottenuta a fine
giugno 2011 (in sostituzione di precedente analoga linea di credito di luglio 2008) e sindacata
tra alcune primarie banche italiane e straniere prevede, come d'uso, una clausola che, in caso
di riduzione dell'attuale azionista di controllo al di sotto del 50,1% dei diritti di voto di Buzzi
Unicem o di acquisto da parte di terzi di piu del 50% dell'azionista di controllo, se non viene
raggiunto alcun accordo con le banche finanziatrici per la modifica, se necessaria, delle
condizioni del prestito, ciascuna banca puo richiedere il rimborso anticipato della parte di
finanziamento dalla stessa erogato.

I1 prestito obbligazionario “Buzzi Unicem S.p.A. € 350.000.000 — 5,125% Notes due 2016”
emesso in data 9 dicembre 2009 per un importo di 350 milioni di euro ed il prestito
obbligazionario “Buzzi Unicem S.p.A. € 350.000.000 — 6,250% Notes due 28 September
2018” emesso in data 28 settembre 2012 per un importo di 350 milioni di euro prevedono,
come d’uso, una clausola che attribuisce a ciascun possessore delle obbligazioni la facolta di
richiedere il rimborso anticipato delle obbligazioni detenute nel caso di acquisizione di piu del
50% dei diritti di voto di Buzzi Unicem da parte di soggetti diversi dall’attuale azionista di
controllo di Buzzi Unicem stessa a condizione che, nel periodo ricompreso tra I’annuncio del
possibile cambio di controllo e la scadenza del 120° giorno successivo all’annuncio
dell’avvenuto cambio di controllo, le obbligazioni non abbiano piu un rating o subiscano una
riduzione del rating alle stesse attribuito (passaggio da investment grade a non investment
grade o, se gia qualificate come non investment grade, qualunque riduzione).

Inoltre, in relazione alla societd messicana Corporacion Moctezuma S.A.B. de C.V., della
quale Buzzi Unicem detiene il 50% della partecipazione di controllo, ¢ stato stipulato ed ¢
vigente con l'altro socio, che detiene il residuo 50% della partecipazione di controllo, un patto
parasociale nel quale ¢ previsto, tra 1'altro, che nel caso di cambiamento del controllo di una
delle parti I'altra abbia la facolta alternativamente di (i) acquistare, allo stesso prezzo al quale
sono state valorizzate nella transazione che ha comportato il cambio di controllo, le azioni di
Corporacion Moctezuma S.A.B, de C.V ovvero (ii) di chiedere di alienare al terzo, sempre
allo stesso prezzo al quale sono state valorizzate nella transazione che ha comportato il
cambio di controllo, anche le proprie azioni detenute in Corporacion Moctezuma S.A.B. de
C.V. ovvero (iii) accettare il cambio di controllo.

Esiste, altresi, in relazione alla societa Kosmos Cement Company, societa operante negli Stati
Uniti con uno stabilimento di produzione di cemento situato in Kentucky e partecipata con
una quota pari al 25% del capitale sociale dalla controllata RC Lonestar Inc., un contratto tra
quest’ultima e I’altro socio che prevede, tra ’altro, che in caso di cambiamento del controllo
di una delle parti, 1’altra abbia il diritto di vendere l’intera propria partecipazione nella
Kosmos Cement Company alla parte per la quale si ¢ verificato il cambio di controllo ad un

prezzo determinato sulla base del book value della societa risultante dall’ultimo bilancio.



i) Accordi tra la societa e gli amministratori (art. 123 bis, comma 1, lettera i), T.U.F.)

Non sono stati stipulati accordi tra Buzzi Unicem e gli amministratori che prevedono
indennita in caso di dimissioni o licenziamento/revoca senza giusta causa o se il rapporto di
lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisto.

Non esistono accordi che prevedono I’assegnazione o il mantenimento di benefici non
monetari a favore di soggetti che hanno cessato il loro incarico ovvero contratti di consulenza
ad hoc per un periodo successivo alla cessazione del rapporto.

Non esistendo impegni di non concorrenza, non esistono altresi accordi che prevedono
compensi per impegni di non concorrenza.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Relazione sulla remunerazione predisposta ai sensi
dell’art. 123 ter del T.U.F..

I) Nomina e sostituzione degli amministratori e modifiche dello statuto (art. 123 bis,
comma 1, letteral), T.U.F.)

Con le modifiche statutarie adottate nel 2007 in adempimento a quanto prescritto dalla Legge

28 dicembre 2005 n. 262 (Legge Risparmio) e successive modificazioni, ¢ stato introdotto

nell'art. 13 dello statuto sociale il meccanismo del voto di lista per la nomina del consiglio di

amministrazione.

Il citato art. 13 dello statuto sociale, come da ultimo modificato con deliberazione del

Consiglio di Amministrazione dell’11 novembre 2010 per adeguarlo al nuovo termine per il

deposito delle liste previsto dal D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 27, prevede in sintesi le seguenti

regole per la nomina del consiglio di amministrazione:

- la possibilita di presentare liste da parte di azionisti titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti almeno il 2,5% del capitale con diritto di voto nell'assemblea ordinaria o la
diversa percentuale stabilita da Consob con proprio regolamento. Detta percentuale ¢ stata
stabilita da Consob per il 2008 nell'l,5%, per gli anni successivi fino al 2012 nel 2% e per
i1 2013 nell’1% del capitale con diritto di voto;

- l'obbligo di presentazione delle liste entro il venticinquesimo giorno precedente quello
fissato per l'assemblea in prima convocazione e di indicare nelle liste almeno due
amministratori che abbiano i requisiti di indipendenza richiesti dall’art. 147 ter del T.U.F.
nonche di corredare le liste stesse con i curricula dei candidati proposti;

- un sistema di voto che prevede che vengano tratti dalla lista che ha ottenuto la
maggioranza dei voti tutti gli amministratori meno uno, il quale ¢ riservato alla seconda
lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti dopo la lista di maggioranza, fermo
restando che non si terra conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di
voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle liste stesse;

- un sistema di voto che prevede che qualora non risulti eletto dalla lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti nemmeno un amministratore indipendente ai sensi dell’art. 147 ter

del T.U.F,, risultera eletto, in luogo dell’ultimo eletto nella lista, il primo amministratore



indipendente ai sensi dell’art. 147 ter del T.U.F. indicato nella stessa. Qualora 1’assemblea
abbia determinato un numero di consiglieri superiore a sette e non risultino eletti dalla lista
di maggioranza entrambi gli amministratori indipendenti ai sensi dell’art. 147 del T.U.F.,
risultera eletto il primo amministratore indipendente ai sensi dell’art. 147 ter del T.U.F.
indicato nella lista di minoranza;

- nel caso in cui sia presentata una sola lista l'assemblea delibera a maggioranza relativa e,
qualora la lista abbia ottenuto la maggioranza, risultano eletti amministratori i candidati in
ordine progressivo fino a concorrenza del numero fissato dall'assemblea;

- qualora non sia possibile procedere, in tutto o in parte, alle nomine con le modalita di cui
sopra e in caso di nomina di amministratori a seguito della cessazione anticipata di
amministratori ovvero a seguito di deliberazione di aumento del numero degli stessi,
'assemblea delibera a maggioranza relativa.

Il consiglio di amministrazione, nella riunione tenutasi in data odierna, ha provveduto a

convocare l'assemblea straordinaria degli azionisti al fine di introdurre nello statuto sociale

meccanismi volti ad assicurare che il riparto degli amministratori da eleggere sia effettuato in
base a criteri che assicurino 1’equilibrio tra i generi ai sensi dell’art. 147 ter, comma 1 ter del

T.U.F.. In sintesi la proposta prevede, tra 1’altro:

- l’obbligo di formazione delle liste costituite da almeno tre candidati in modo tale che il
genere meno rappresentato nella lista raggiunga almeno il numero minimo previsto dalla
normativa vigente, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unita superiore;

- nel caso in cui un genere risulti meno rappresentato rispetto a quanto previsto dalla
normativa vigente a seguito dell’applicazione del voto di lista, la sostituzione nell’ambito
della lista di maggioranza dei candidati ultimi eletti appartenenti al genere piu
rappresentato con altri appartenenti al genere meno rappresentato;

- nel caso in cui non sia possibile procedere in tutto o in parte alla nomina mediante il voto
di lista, I’assemblea delibera a maggioranza relativa nel rispetto della disciplina che
garantisce 1’equilibrio tra i generi.

Tale meccanismo avra applicazione a decorrere dal prossimo rinnovo del consiglio di

amministrazione che avverra con ’assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre

2013.

Non sono previste norme per le modifiche dello statuto diverse da quelle legislative e
regolamentari applicabili, fermo restando che ¢ stata attribuita al consiglio di
amministrazione, ai sensi dell'art. 2365, 2° comma del codice civile, la competenza non
esclusiva in ordine a: (i) delibere di fusione per incorporazione di societd nelle quali si
possiedono tutte le azioni o le quote o delle quali si possiede almeno il novanta per cento delle
azioni o delle quote; (ii) delibera di riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;
(ii1) adeguamenti dello statuto a disposizioni normative; (iv) trasferimento della sede sociale

nel territorio nazionale; (V) istituzione, modifica o soppressione di sedi secondarie.



m)Deleghe ad aumentare il capitale sociale (art. 123 bis, comma 1, lettera m), T.U.F.)
L'assemblea straordinaria degli azionisti dell'll maggio 2012, rinnovando le deleghe gia
conferite dall’asssemblea degli azionisti dell’ll maggio 2007, ha conferito agli
amministratori la facolta, per il periodo di cinque anni dalla deliberazione dell’assemblea
stessa, di aumentare, in una o piu volte, il capitale sociale, a pagamento e/o gratuitamente, di
un ammontare massimo di euro 25.000.000, mediante emissione di azioni ordinarie e/o di
risparmio, anche con esclusione del diritto di opzione nel caso di aumento a pagamento nei
seguenti casi:

- ai sensi dell'art. 2441, 4° comma, primo periodo, del codice civile a fronte di conferimenti
di aziende e/o partecipazioni in societa aventi attivita rientranti nell'oggetto sociale o affini
o complementarti;

- ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, del codice civile, a favore di investitori qualificati italiani
o esteri o di societa aventi attivita rientranti nell'oggetto sociale o aventi attivita affini o
complementari, quando l'interesse della societa lo esige.

Gli amministratori, ferma la loro competenza ad emettere obbligazioni ai sensi di legge,

hanno inoltre la facolta, per il periodo di cinque anni dalla deliberazione dell’assemblea

straordinaria dell'l 1 maggio 2012, di emettere, in una o piu volte, obbligazioni convertibili e/o

con warrant per un ammontare massimo di euro 300.000.000, ma per importo che di volta in

volta non ecceda i limiti fissati dalla legge, con delega ulteriore al correlativo aumento del
capitale sociale, anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, 5° comma,
del codice civile, a favore di investitori qualificati italiani o esteri o di societa aventi attivita
rientranti nell'oggetto sociale o affini o complementari, quando l'interesse della societa lo
esige nonché ai sensi dell’art. 2441, 4° comma, secondo periodo, del codice civile, nei limiti

di seguito indicati.

La medesima assemblea ha altresi conferito agli amministratori l'ulteriore facolta, per il

periodo di cinque anni dalla deliberazione dell’assemblea stessa, di aumentare, in una o piu

volte, il capitale sociale a pagamento di un ulteriore ammontare massimo di euro 12.000.000,

mediante emissione di azioni ordinarie e/o di risparmio, anche a servizio dell’emissione sdi

obbligazioni convertibili e/o con warrant, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi
dell'art. 2441, 4° comma, secondo periodo, del codice civile, a favore di investitori qualificati
italiani o esteri o di societa aventi attivita rientranti nell'oggetto sociale o aventi attivita affini

o complementari.

n) Autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (art. 123 bis, comma 1, lettera m), T.U.F.)

L’assemblea ordinaria degli azionisti del 12 maggio 2012 ha autorizzato il consiglio di
amministrazione all’acquisto, in una o piu volte, di azioni proprie fino ad un massimo di
numero 4.000.000 di azioni ordinarie e/o di risparmio (oltre a quelle detenute alla data
dell'assemblea stessa), per un corrispettivo minimo per azione di euro 0,60 e massimo per

azione di euro 10 relativamente alle azioni di risparmio e di euro 15 relativamente alle azioni



ordinarie, ovvero al prezzo piu elevato consentito dalle prassi di mercato approvate da Consob
con delibera n. 16839 del 19 marzo 2009, qualora tali prassi venissero adottate dalla societa.

Il controvalore massimo dell'acquisto e dell'esercizio totale e/o parziale del diritto di opzione
¢ stato stabilito in complessivi 60.000.000 di euro, a valere sulla riserva Avanzo di fusione.
L’autorizzazione concessa al consiglio di amministrazione conferisce, altresi, allo stesso il
potere di utilizzare le azioni proprie in portafoglio sia mediante alienazione delle stesse sia
quale corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni, nonché per
la distribuzione, a titolo oneroso o gratuito, a favore di amministratori, dipendenti e
collaboratori della societa o di societa controllate ai sensi del’art. 2359 del codice civile
OVVero per assegnazioni gratuite ai soci, attribuendo allo stesso la facolta di stabilire, di volta
in volta, termini, modalita e condizioni di disposizione delle azioni proprie, fermo restando
che il prezzo od il valore attribuito alle stesse non dovra essere inferiore al valore
corrispondente alla media delle quotazioni ufficiali registrate nel mese solare precedente al
mese solare in cui viene effettuata 1’operazione diminuito del 10%, ovvero ad un corrispettivo
non inferiore al prezzo piu basso consentito dalle prassi di mercato approvate da Consob con
delibera n. 16839 del 19 marzo 2009, qualora tali prassi venissero adottate dalla societa, ad
eccezione del caso di utilizzo delle azioni proprie per la distribuzione a favore di
amministratori, dipendenti e collaboratori della societd o di societa controllate ai sensi
dell’art. 2359 del codice civile nonché per assegnazioni ai soci, che potranno avvenire anche
gratuitamente.

E’ previsto, inoltre, che la societa possa avvalersi delle modalita di acquisto delle azioni
proprie previste dalle prassi di mercato approvate da Consob con delibera n. 16839 del 19
marzo 2009.

L’autorizzazione all’acquisto e/o all'esercizio del diritto di opzione ed alla disposizione di
azioni proprie ha durata di 18 mesi decorrenti dalla data della relativa delibera assembleare.
Alla data della presente relazione la societa detiene n. 500.000 azioni proprie ordinarie e n.
29.290 azioni proprie di risparmio.

Il consiglio di amministrazione, nella riunione tenutasi alla data della presente relazione, ha
deliberato di proporre all'assemblea ordinaria degli azionisti il rinnovo della predetta
deliberazione per un’ulteriore durata di 18 mesi, autorizzando il consiglio di amministrazione
all’acquisto fino ad un massimo di numero 4.000.000 di azioni ordinarie e/o di risparmio
(oltre a quelle detenute alla data dell'assemblea stessa), ad un corrispettivo minimo per azione
di euro 0,60 e massimo per azione di euro 8 relativamente alle azioni di risparmio e di euro 16
relativamente alle azioni ordinarie, ovvero al prezzo piu elevato consentito dalle prassi di
mercato approvate da Consob con delibera n. 16839 del 19 marzo 2009, qualora tali prassi
venissero adottate dalla societa, e comunque per un controvalore massimo di euro 64.000.000.
Viene altresi proposta 1’autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie ad un
corrispettivo minimo non inferiore al valore corrispondente alla media delle quotazioni

ufficiali registrate nel mese solare precedente al mese solare in cui viene effettuata
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I’operazione, diminuito del 10%, ovvero ad un corrispettivo non inferiore al prezzo piu basso
consentito dalle prassi di mercato approvate da Consob con delibera n. 16839 del 19 marzo
2009, qualora tali prassi venissero adottate dalla societd, ad eccezione del caso di utilizzo
delle azioni proprie per ’eventuale distribuzione a favore di amministratori, dipendenti e
collaboratori della societa o di societa controllate ai sensi dell’art. 2359 del codice civile
nonché per eventuali assegnazioni ai soci, che potranno avvenire anche gratuitamente, fermi

restando gli altri contenuti dell'autorizzazione.

0) Attivita di direzione e coordinamento (art. 37 Regolamento Consob n. 16191/2007)

Buzzi Unicem non ¢ soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di alcuna societa o
ente, in quanto le decisioni gestionali e gli indirizzi strategici generali ed operativi della
societd sono da quest'ultima definiti in piena autonomia senza che da parte della societa

controllante vengano impartiti direttive od ordini.

Parte Il — Informazioni sul sistema di governo societario di Buzzi Unicem e
sull’adesione al Codice di Autodisciplina

1.  Consiglio di Amministrazione

1.1 Ruolo e competenze del Consiglio di Amministrazione

Il consiglio di amministrazione ¢ I’organo collegiale di gestione della societa investito di ogni

potere inerente 1’amministrazione ordinaria e straordinaria della societa.

I1 consiglio di amministrazione svolge primariamente una funzione di indirizzo e controllo in

ordine alla generale attivita della societa e del gruppo ad essa facente capo, ferme restando le

competenze di legge dei vari soggetti giuridici componenti il gruppo.

In particolare, il consiglio di amministrazione, tra 1’altro:

a) adotta le regole di corporate governance aziendale e¢ definisce le linee guida della
corporate governance del gruppo;

b)  definisce le linee strategiche di gestione e di sviluppo industriale e finanziario della
societa e del gruppo, con particolare riferimento alle societa controllate con rilevanza
strategica, individuate sulla base del valore contabile della partecipazione raffrontato
con l'attivo di Buzzi Unicem SpA;

c) attribuisce e revoca le deleghe al Presidente, ai Vice Presidenti, agli Amministratori
Delegati e, qualora nominato, al comitato esecutivo, definendo i limiti ¢ le modalita di
esercizio;

d) approva le operazioni che, in virtu dei limiti alle deleghe conferite ed indicati al
successivo punto 1.5, sono di competenza esclusiva del consiglio di amministrazione;

e) delibera in merito alle operazioni di maggior rilievo economico/patrimoniale/finanziario
della societa; relativamente alle operazioni con parti correlate si fa rinvio a quanto

indicato al successivo punto 4.1;
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f)  esamina le operazioni di maggior rilievo economico/patrimoniale/finanziario del
Gruppo, intendendosi per tali quelle per cui Buzzi Unicem SpA ¢ tenuta ad effettuare al
mercato le comunicazioni richieste dalla normativa in vigore. Si evidenzia, comunque,
che l'attivita di direzione sulle societa controllate ¢ demandata agli amministratori
esecutivi di Buzzi Unicem SpA, i quali sono presenti nei consigli delle controllate stesse
di maggior rilievo ed operano nell'ambito delle direttive del consiglio di
amministrazione di Buzzi Unicem SpA, al quale riferiscono periodicamente;

g) determina, sentito il collegio sindacale, la remunerazione degli amministratori che
ricoprono particolari cariche, nonché, qualora non vi abbia gia provveduto I’assemblea,
la suddivisione del compenso globale spettante ai singoli membri del consiglio;

h)  vigila sul generale andamento della gestione, con particolare attenzione alle operazioni
con parti correlate, tenendo in considerazione, in particolare, le informazioni ricevute
dagli amministratori esecutivi;

1)  riferisce agli azionisti in assemblea sull'attivita svolta e programmata, nel rispetto della
disciplina sulle informazioni privilegiate;

1)  nomina e revoca il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Inoltre, lo statuto attribuisce, ai sensi dell'art. 2365, 2° comma del codice civile, alla

competenza non esclusiva del consiglio di amministrazione: (i) le delibere di fusione per

incorporazione di societa nelle quali si possiedono tutte le azioni o le quote o delle quali si
possiede almeno il novanta per cento delle azioni o delle quote; (ii) la delibera di riduzione

del capitale sociale in caso di recesso del socio; (iii) gli adeguamenti dello statuto a

disposizioni normative; (iv) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale; (V)

I’istituzione, la modifica o la soppressione di sedi secondarie.

Il consiglio di amministrazione si riunisce con regolare cadenza, di regola almeno

trimestralmente, secondo quanto stabilito dall’art. 15 del vigente Statuto sociale.

Lo Statuto sociale prevede, inoltre, che gli amministratori devono riferire, con periodicita

almeno trimestrale, al consiglio di amministrazione ed al collegio sindacale sull’attivita svolta

nell’esercizio dei propri poteri e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e

patrimoniale effettuate dalla societa e dalle societa controllate; in particolare, devono riferire

sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano
influenzate dal soggetto che eventualmente esercita I’attivita di direzione e coordinamento.

A tal fine il consiglio di amministrazione ha predisposto ed approvato uno schema di

informativa trimestrale che gli amministratori esecutivi devono rendere al consiglio stesso ed

al collegio sindacale in ordine alle attivita gestionali ed alle operazioni piu significative e di

maggior rilievo economico/patrimoniale/finanziario (in particolare delle operazioni di

acquisto o cessione di partecipazioni, aziende, immobili e di joint venture di valore superiore

a 5 milioni di euro, di riorganizzazione o ristrutturazioni aziendali e delle principali

operazioni societarie) della societa e delle controllate.
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1.2 Composizione del Consiglio di Amministrazione

Il consiglio di amministrazione della societa ¢ composto da un numero variabile di
componenti da un minimo di 7 ad un massimo di 15. La determinazione del numero dei
componenti ¢ effettuata dall’assemblea.

Il consiglio di amministrazione attualmente in carica, nominato dall'assemblea ordinaria degli
azionisti del 13 maggio 2011, in seguito alle dimissioni della Prof.ssa Elsa Fornero nel
novembre 2011 per I’assunzione di incarichi governativi ed alla sua sostituzione ai sensi
dell’art. 2386 del codice civile con la Prof.issa Ester Faia in virtu di deliberazione del
consiglio di amministrazione del 8 marzo 2012 e confermata con deliberazione dell’assemblea
ordinaria dell’11 maggio 2012, ¢ composto da 13 membri, nelle persone dei signori di seguito
elencati con le rispettive cariche conferite, relativamente ai quali vengono, altresi, indicate,
ove presenti, le cariche di amministratore o sindaco ricoperte in altre societa quotate in
mercati regolamentati anche esteri nonche quelle ricoperte in societa finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni non facenti parte del gruppo Buzzi Unicem:

Alessandro BUZZI Presidente — esecutivo

Anzianita di carica: dal 1999

Cariche ricoperte in altre societa:

- Vice Presidente del Supervisory Board Dyckerhoff AG

Enrico BUZZI Vice Presidente - esecutivo

Anzianita di carica: dal 1999°

Cariche ricoperte in altre societa:

- Amministratore Delegato Fimedi S.p.A.

- Amministratore Delegato Presa S.p.A.

- Membro del Supervisory Board Dyckerhoff AG

- Consigliere Corporacion Moctezuma S.A.B. de C.V.

Veronica BUZZI Vice Presidente — non esecutivo

Anzianita di carica: dal 2011

Michele BUZZI Amministratore Delegato - esecutivo

Anzianita di carica: dal 2005

Cariche ricoperte in altre societa:

- Membro del Management Board Dyckerhoff AG

Pietro BUZZI Amministratore Delegato - esecutivo

Anzianita di carica: dal 2000

Cariche ricoperte in altre societa:

- Presidente Fimedi S.p.A.

- Presidente Presa S.p.A.

- Membro del Supervisory Board Dyckerhoff AG

- Consigliere Corporacion Moctezuma S.A.B. de C.V.

% A far data dalla quotazione in Borsa di Buzzi Unicem SpA (1999)
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- Consigliere Banco Popolare

Wolfgang BAUER Consigliere  esecutivo in quanto amministratore
esecutivo di Dyckerhoff AG, societa controllata con
rilevanza strategica

Anzianita di carica: dal 2008

Cariche ricoperte in altre societa:

- Presidente del Management Board Dyckerhoff AG

- Consigliere Sievert AG

Paolo BURLANDO Consigliere - non esecutivo

Anzianita di carica: dal 2008

Cariche ricoperte in altre societa:

- Consigliere Presa S.p.A.

- Sindaco effettivo Mutui On Line S.p.A.

- Sindaco effettivo di Prysmian S.p.A.

- Sindaco effettivo Yarpa Investimenti SGR S.p.A.

- Consigliere United Ventures S.p.A.

York DYCKERHOFF Consigliere — non esecutivo — indipendente

Anzianita di carica: dal 2008

- Amministratore Delegato Green Aqua Farming GmbH & Co. KG

- Amministratore Delegato Garnelen Farm GVM GmbH & Co. KG

Ester FAIA Consigliere - non esecutivo - indipendente anche ai
sensi dell'art. 147 ter, 4° comma, T.U.F.

Anzianita di carica: dal 2012

Aldo FUMAGALLI ROMARIO Consigliere — non esecutivo - indipendente

Anzianita di carica: dal 2011

Cariche ricoperte in altre societa:

- Presidente e Amministratore Delegato SOL S.p.A.

- Consigliere Credito Valtellinese S.p.A.

Gianfelice ROCCA Consigliere — non esecutivo - indipendente anche ai
sensi dell'art. 147 ter, 4° comma, T.U.F.

Anzianita di carica: dal 2003

Cariche ricoperte in altre societa:

- Presidente onorario Techint Compagnia Tecnica Internazionale S.p.A.

- Presidente Techint Industrial Corporation S.p.A.

- Presidente Tenova S.p.A.

- Presidente San Faustin S.A.

- Presidente Humanitas S.p.A.

- Presidente Humanitas Mirasole S.p.A.

- Consigliere Allianz S.p.A.

14



- Consigliere Brembo S.p.A.

- Consigliere Cliniche Gavazzeni S.p.A.

- Consigliere Tenaris S.A.

- Consigliere Ternium S.A.

Maurizio SELLA Consigliere — non esecutivo - indipendente

Anzianita di carica: dal 2000

Cariche ricoperte in altre societa:

- Presidente Banca Sella Holding S.p.A.

- Presidente Banca Sella S.p.A.

- Presidente Banca Patrimoni Sella & C. S.p.A.

- Presidente Maurizio Sella S.A.p.A.

- Presidente Finanziaria 1900 S.p.A.

- Presidente Finanziaria 2006 S.p.A.

- Presidente Selban S.p.A.

- Consigliere Finind S.p.A.

- Consigliere Sofise S.p.A.

- Consigliere Compagnie Financiére Martin-Maurel

Marco WEIGMANN Consigliere — non esecutivo

Anzianita di carica: dal 1999

Cariche ricoperte in altre societa:

- Consigliere Societa Reale Mutua di Assicurazioni

- Consigliere Italiana Assicurazioni S.p.A.

- Consigliere Pernigotti S.p.A.

- Consigliere Reale Immobili S.p.A.

- Consigliere Auchan Italia S.p.A.

- Consigliere Banca Reale S.p.A.

In allegato alla presente relazione sono riportati i curricula dei componenti del consiglio di
amministrazione, contenenti un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali degli stessi.

La nomina del consiglio di amministrazione ¢ avvenuta mediante il sistema del voto di lista,
introdotto nell'art. 13 dello statuto sociale nel 2007 in adempimento a quanto prescritto dalla
Legge Risparmio.

In particolare, ai fini della nomina, ¢ stata depositata nei termini e secondo le modalita
previsti dallo statuto una sola lista presentata dagli azionisti di controllo Fimedi S.p.A. e Presa
S.p.A., titolari congiuntamente alla data della presentazione della lista del 58,392% del
capitale con diritto di voto.

L'unica lista depositata, corredata dalla documentazione richiesta dal regolamento Consob n.
11971/99, ¢ stata depositata presso la sede sociale entro il venticinquesimo giorno precedente

quello fissato per I’assemblea e messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale,
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Borsa Italiana S.p.A. e sul sito internet della societd www.buzziunicem.it nei 21 giorni
precedenti quello previsto per l'assemblea chiamata a nominare il consiglio di
amministrazione.

Non essendo state presentate liste di minoranza, tutti gli amministratori nominati
dall’assemblea del 13 maggio 2011 sono stati eletti dalla lista presentata e votata dagli
azionisti di maggioranza.

L'assemblea di nomina del consiglio di amministrazione in carica ha autorizzato in via
generale e preventiva deroghe al divieto di concorrenza previsto dall'art. 2390 del codice
civile; comunque non sussistono situazioni di amministratori che svolgono attivita in
concorrenza con la societa di cui al predetto art. 2390 del codice civile.

E' stata altresi data indicazione agli amministratori di segnalare al consiglio di
amministrazione l'eventuale assunzione di attivita di tal genere, al fine di consentire al
consiglio di amministrazione le opportune valutazioni e, se del caso, I’informativa alla prima
assemblea utile su eventuali criticita.

Il mandato ai membri del consiglio di amministrazione in carica scadra per compiuto triennio,
alla data dell’assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013.

Il consiglio di amministrazione ¢ di regola composto da amministratori esecutivi e
amministratori non esecutivi.

Attualmente nel consiglio di amministrazione sono presenti § membri non esecutivi (Veronica
Buzzi, Paolo Burlando, York Dyckerhoff, Ester Faia, Aldo Fumagalli Romario, Gianfelice
Rocca, Maurizio Sella, Marco Weigmann), I’autorevolezza, 1’autonomia e la competenza dei
quali assumono un peso significativo nell’assunzione delle decisioni consiliari.

I1 consiglio di amministrazione non ha ritenuto di esprimere il proprio orientamento in merito
al numero massimo di incarichi di amministratore o sindaco in altre societa quotate in mercati
regolamentati anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni, in quanto ritiene opportuno che la valutazione in ordine agli impegni derivanti da
eventuali altri incarichi nelle predette societa sia rimessa ai singoli componenti del consiglio
di amministrazione, i quali possono meglio valutare le rispettive disponibilita di tempo.

Il consiglio di amministrazione ha altresi provveduto ad effettuare la valutazione sulla
dimensione, sulla composizione e sul funzionamento del consiglio stesso e dei suoi comitati.
Il processo di autovalutazione si ¢ svolto attraverso la compilazione di uno specifico
questionario da parte dei componenti del consiglio di amministrazione, i cui risultati sono stati
presentati al consiglio di amministrazione tenutosi in data 8§ novembre 2012. Il processo ha
toccato, in particolare, gli aspetti connessi alla dimensione del consiglio di amministrazione,
alla sua ripartizione tra amministratori esecutivi, non esecutivi ed indipendenti ed alla
presenza di adeguate professionalita (con particolare attenzione alla valutazione delle
caratteristiche professionali, di esperienza - anche manageriali e di carattere internazionale -
di genere e di anzianita di carica dei consiglieri) nonché gli aspetti connessi

all’organizzazione dei lavori ed all’analisi dei comitati interni al consiglio di amministrazione.
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Ad esito del processo di autovalutazione, il consiglio di amministrazione, anche sulla base
degli spunti di riflessione e dei suggerimenti emersi dalle risposte al questionario, ha ritenuto
adeguati dimensione, composizione e funzionamento del consiglio di amministrazione e dei

suol comitati interni.

Cosi come per il precedente mandato del consiglio di amministrazione, non si ¢ reso
necessario procedere alla nomina di un lead independent director in quanto il Presidente, pur
avendo importanti deleghe gestionali, come verra detto in seguito, non ¢ il principale
responsabile della gestione, essendo tale responsabilita suddivisa tra 1 vari legali
rappresentanti muniti di deleghe gestionali, enon controlla personalmente la societa. Inoltre, la
maggioranza dei consiglieri indipendenti non ha richiesto, allo stato attuale, la nomina del
lead independent director.

Il consiglio di amministrazione, in seguito ad opportuna valutazione, ha ritenuto di non

adottare piani di successione per 1’eventuale sostituzione degli amministratori esecutivi.

1.3  Amministratori indipendenti

Il consiglio di amministrazione, nella riunione tenutasi successivamente alla nomina e nella

riunione tenutasi in data odierna, ha provveduto alla verifica periodica, sulla base delle

indicazioni fornite dai singoli consiglieri e delle informazioni a sua disposizione, del grado di

indipendenza dei consiglieri stessi.

Sulla base di tale verifica, risulta che tra gli amministratori non esecutivi 5 consiglieri (York

Dyckerhoff, Ester Faia, Aldo Fumagalli Romario, Gianfelice Rocca, Maurizio Sella) hanno la

qualifica di indipendenti (e quindi in numero superiore ad 1/3 dei consiglieri in carica), nel

senso che non intrattengono ne¢ hanno di recente intrattenuto, neppure indirettamente, con

Buzzi Unicem o con soggetti legati a Buzzi Unicem, relazioni tali da condizionarne

attualmente 1'autonomia di giudizio, e precisamente tra l'altro:

a) non controllano, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate,
fiduciari o interposta persona, la societd e non sono in grado di esercitare su di essa
un'influenza notevole, non partecipano ad un patto parasociale attraverso il quale uno o piu
soggetti possa esercitare il controllo o un'influenza notevole sulla societa;

b) non sono, 0 non sono stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo della societa, di
una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri
attraverso un patto parasociale, controlla la societd o ¢ in grado di esercitare sulla stessa
un'influenza notevole;

¢) non hanno, o non hanno avuto nell'esercizio precedente, direttamente o indirettamente (ad
esempio attraverso societd controllate o delle quali sia esponente di rilievo ovvero in
qualitd di partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza) una

significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:
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- con la societa, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;

- con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la
societa o con i relativi esponenti di rilievo;

ovvero non sono, o0 non sono stati nei precedenti tre esercizi, lavoratori dipendenti di uno

dei predetti soggetti;

d) non ricevono, o non hanno ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla societd o da una
societa controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento "fisso" di amministratore non esecutivo della societa, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e) non rivestono la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo della societa abbia un incarico di amministratore;

f) non sono soci o amministratori di una societd o di un'entita appartenente alla rete della
societa incaricata della revisione contabile;

g) non sono stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti.

I1 consiglio di amministrazione dichiara di non applicare, tra i criteri di indipendenza, quello

riferito alla presenza nel consiglio per nove anni negli ultimi dodici anni. Il consiglio di

amministrazione ritiene infatti che la permanenza continuata nel ruolo di consigliere non solo

non faccia venir meno l'indipendenza, ma anzi consenta all'amministratore di acquisire una
informazione ed esperienza specifica sulla societa che consente l'espletamento delle funzioni

di amministratore indipendente con particolare efficacia e competenza.

At fini di quanto sopra si precisa che sono da considerarsi esponenti di rilievo di una societa o

di un ente: il presidente dell'ente, il rappresentante legale, il presidente del consiglio di

amministrazione, gli amministratori esecutivi ed i dirigenti con responsabilita strategiche

della societa o dell'ente considerato.

Il consiglio di amministrazione, in caso di variazioni nella composizione dello stesso,

provvedera ad effettuare la valutazione in ordine alla qualifica di indipendente di ciascun

nuovo consigliere, sulla base delle indicazioni dallo stesso fornite e delle informazioni a

propria disposizione e ne comunichera 1’esito al mercato mediante il relativo comunicato

stampa emesso in occasione della riunione.

Inoltre, gli amministratori Ester Faia e Gianfelice Rocca sono in possesso dei requisiti di

indipendenza di cui al combinato disposto degli artt. 147 ter, 4° comma, e 148, 3° comma, del

D.Lgs. n. 58/98.

In conformita ai principi contenuti nel Codice di Autodisciplina, gli amministratori

indipendenti si sono riuniti almeno una volta nel corso dell'esercizio 2012 in assenza degli

altri amministratori.

Si precisa che il collegio sindacale, nell'ambito dei compiti allo stesso attribuiti dalla legge, ha

proceduto a verificare la corretta applicazione dei criteri e delle modalita di accertamento
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adottati dal consiglio di amministrazione per valutare l'indipendenza dei propri componenti.
L'esito di tali controlli ¢ riportato qui di seguito:

"1l collegio sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri adottati dal consiglio
al fine di valutare l'indipendenza dei propri componenti non esecutivi nonché la corretta
applicazione delle relative procedure di accertamento.

Il collegio ritiene che tali criteri e procedure di accertamento siano, in sostanza e nel loro
complesso, congrui con lo spirito e la lettera del Codice di Autodisciplina. In esito a dette
verifiche, dungue, non emergono osservazioni da parte del collegio sindacale.".

1.4 Riunioni del Consiglio di Amministrazione

Il consiglio di amministrazione, nel corso dell’esercizio 2012, si ¢ riunito 6 volte. La durata
media delle riunioni ¢ stata di circa 3 ore. Tale durata ¢ stata ritenuta congrua e correttamente
articolata in relazione agli argomenti posti all’ordine del giorno in sede di autovalutazione del
consiglio di amministrazione.

E’ previsto che nell’esercizio 2013 il consiglio di amministrazione, tenuto conto delle riunioni
tenutesi fino alla data della presente relazione, si riunira 6 volte.

In preparazione delle riunioni del consiglio di amministrazione, il Presidente comunica le
materie all’ordine del giorno e fornisce ai consiglieri la documentazione e le informazioni
necessarie al fine di consentire un’efficace partecipazione ai lavori del consiglio. La relativa
documentazione viene trasmessa ai consiglieri ed ai sindaci via e-mail alcuni giorni prima. Di
regola, la documentazione relativa alle riunioni dei consigli di amministrazione tenutesi nel
corso del 2012 ¢ stata inviata con le modalita indicate due o tre giorni prima delle riunioni
stesse, in funzione dei vari punti all’ordine del giorno. Tale termine ¢ stato ritenuto congruo in
sede di autovalutazione del consiglio di amministrazione.

Le informazioni fornite nell’ambito delle riunioni del consiglio di amministrazione e dei
comitati garantiscono 1’aggiornamento di consiglieri e sindaci in relazione al settore in cui
opera il gruppo e delle dinamiche aziendali. In tale ambito, i consiglieri e sindaci vengono
aggiornati sulle principali novita del quadro normativo di riferimento.

Alle riunioni del consiglio di amministrazione partecipano, altresi, i responsabili delle
funzioni aziendali competenti, qualora cio sia ritenuto opportuno dal Presidente o sia richiesto
da uno o piut amministratori per I’approfondimento di specifici argomenti all’ordine del
giorno.

Ai sensi dell’art. 15 dello statuto sociale, il consiglio di amministrazione si riunisce su
convocazione del presidente o di un vice presidente, ogni qualvolta questi lo ritenga
opportuno, oppure su richiesta di un amministratore delegato o della maggioranza degli
amministratori.

La convocazione avviene con comunicazione scritta trasmessa almeno cinque giorni prima

della data fissata per la riunione, salvo i casi di urgenza.
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1.5 Ruolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione, dei Vice Presidenti e degli
Amministratori Delegati

Il consiglio di amministrazione, nella riunione tenutasi in data 13 maggio 2011, in seguito alle
nomine deliberate dall’assemblea ordinaria in pari data, ha provveduto a confermare il
Presidente, Ing. Alessandro Buzzi, il Vice Presidente, Ing. Enrico Buzzi, ed i due
Amministratori Delegati, Ing. Michele Buzzi e Dott. Pietro Buzzi nonché a nominare Vice
Presidente la Dott.ssa Veronica Buzzi. Lo stesso consiglio di amministrazione ha conferito al
Presidente, al Vice Presidente, Ing. Enrico Buzzi, ed ai due Amministratori Delegati gli stessi
poteri loro attribuiti per il precedente mandato di seguito sintetizzati:

- poteri per compiere operazioni su titoli e partecipazioni, operazioni immobiliari e su
aziende o rami di azienda, transazioni ed in genere attivita gestionale con un limite di
importo di 50 milioni di euro con firma singola e di 100 milioni di euro quando la firma ¢
abbinata ad almeno un'altra firma fra quelle del Presidente, del Vice Presidente Ing. Enrico
Buzzi, degli Amministratori Delegati. Agli stessi sono inoltre attribuiti 1 poteri per
compiere operazioni finanziarie e bancarie (con esclusione delle operazioni su futures e di
concessione di garanzie nell’interesse di terzi che non siano societa controllate o collegate)
con un limite di importo di 100 milioni di euro con firma singola e di 200 milioni di euro
quando la firma ¢ abbinata ad almeno un'altra firma fra quelle del Presidente, del Vice
Presidente Ing. Enrico Buzzi, degli Amministratori Delegati.

Agli organi delegati ¢ altresi attribuita la funzione di determinare 1’assetto organizzativo,

amministrativo e contabile della societa e del Gruppo.

Allo stato attuale non sussiste la situazione in cui gli Amministratori Delegati o altri

amministratori muniti di deleghe ricoprono I’incarico di amministratore in altra societa

quotata non del gruppo di cui sia chief executive officer altro amministratore di Buzzi

Unicem.

Il consiglio di amministrazione del 13 maggio 2011 ha, inoltre, attribuito al Presidente ed al

Vice Presidente Ing. Enrico Buzzi, nell’ambito dei poteri loro delegati, i seguenti incarichi:

— al Presidente, Ing. Alessandro Buzzi, gli incarichi di:

e ricerca e sviluppo di nuove tecnologie nel campo dei combustibili alternativi;
e supervisione e verifica dei progetti significativi di investimento del gruppo, in
particolare di espansione della capacita produttiva;
e coordinamento operativo societa estere del Gruppo;
— al Vice Presidente, Ing Enrico Buzzi, gli incarichi di:
e coordinamento operativo societa del settore del calcestruzzo;
e supervisione esecutiva delle attivita messicane del gruppo;
e coordinamento operativo societa estere del Gruppo;
Lo stesso consiglio di amministrazione del 13 maggio 2011 ha, altresi, attribuito al consigliere

Paolo Burlando i seguenti incarichi:
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- assistenza agli amministratori delegati per progetti ed iniziative di sviluppo e di
presenza internazionale, relativi a societa del gruppo;

- rappresentanza in societa partecipate del gruppo, anche all'estero;

- coordinamento operazioni societarie e finanziarie di carattere straordinario.

I1 Presidente, 1 Vice Presidenti e gli Amministratori Delegati, ai sensi dell’art. 21 dello statuto

sociale, hanno la rappresentanza legale della societa.

Al Presidente ed ai Vice Presidenti ¢ attribuito dall’art. 15 del vigente Statuto sociale il potere

di convocare le riunioni del consiglio di amministrazione.

Il Presidente ha, altresi, la funzione di presiedere le riunioni del consiglio di amministrazione

e di regolarne lo svolgimento.

La scelta di attribuire al Presidente deleghe gestionali discende dalla particolare competenza,

autorevolezza ed esperienza dello stesso in relazione all'attivita svolta dal Gruppo. In

particolare, come detto, l'attivita del Presidente si esplica prevalentemente nei settori della

ricerca e sviluppo di nuove tecnologie nel campo dei combustibili alternativi, nella

supervisione e verifica dei progetti significativi di investimento del gruppo, in particolare di

espansione della capacita produttiva, nonché nel coordinamento operativo delle societa estere

del gruppo.

2. Comitati interni al Consiglio di Amministrazione

2.1 Comitato per le nomine

Il consiglio di amministrazione, in seguito ad opportuna valutazione, ha ritenuto di non
istituire un comitato per le nomine, in considerazione sia del fatto che la societa ha un
azionariato a proprietd concentrata sia in quanto il ruolo e D’autorevolezza degli
amministratori indipendenti e non esecutivi ed il procedimento di autovalutazione del
consiglio di amministrazione consentono di assolvere alle funzioni attribuite dal Codice di
Autodisciplina al comitato per le nomine.

In ogni caso, il consiglio di amministrazione auspica che i candidati proposti vengano
individuati in funzione delle loro competenze ed esperienze professionali nonché della loro
autonomia di giudizio e di valutazione.

Inoltre, come detto in precedenza, il consiglio di amministrazione ha ritenuto di non adottare

piani di successione per I’eventuale sostituzione degli amministratori esecutivi.

2.2 Remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche
e Comitato per la remunerazione

Il consiglio di amministrazione, nella riunione dell’l1 novembre 2011, ha approvato la
politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, politica confermata nella riunione dell’8 novembre 2012.

La politica retributiva di Buzzi Unicem ha I’obiettivo di attrarre, trattenere e motivare persone

qualificate e dotate di capacita e qualita professionali adeguate alle esigenze della gestione
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della Societa e del Gruppo ad essa facente capo. Tale obiettivo viene perseguito in una logica
di prudente gestione e sostenibilita dei costi e dei risultati nel tempo e nell’ottica di ricercare
I’allineamento degli interessi del management a quelli della societa e degli azionisti con il
perseguimento dell’obiettivo di creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio
lungo periodo.

Si riportano di seguito i principali elementi della politica di remunerazione di Buzzi Unicem;
per maggiori dettagli si fa rinvio alle informazioni contenute nelle relazione sulla
remunerazione ai sensi dell’art. 123 ter del T.U.F..

Consiglio di Amministrazione e Amministratori non esecutivi

La remunerazione del consiglio di amministrazione ¢ stabilita dall'assemblea ordinaria dei
soci ed ¢ ripartita all'interno del consiglio di amministrazione in misura paritetica tra tutti gli
amministratori, con attribuzione di una quota doppia al Presidente in virtu della funzione
generale di rappresentanza allo stesso attribuita e con esclusione degli Amministratori
Delegati i quali sono retribuiti a titolo di lavoro dipendente.

La remunerazione degli amministratori non esecutivi ¢ indipendente dai risultati economici
conseguiti da Buzzi Unicem. Inoltre, gli amministratori non esecutivi non sono destinatari di
piani di incentivazione a base azionaria.

La remunerazione di Presidente e Vice Presidenti di Buzzi Unicem SpA ai quali sono
attribuiti speciali incarichi, nonché quella di altri Amministratori con speciali incarichi o
chiamati a far parte di Comitati, ¢ deliberata dal Consiglio, su proposta di Amministratori
indipendenti e previo parere del Collegio Sindacale.

Amministratori esecutivi e altri Dirigenti con responsabilita strategiche

I due Amministratori Delegati di Buzzi Unicem SpA sono retribuiti a titolo di lavoro
dipendente e percepiscono altresi emolumenti in relazione a cariche ricoperte in societa
controllate. Complessivamente, la remunerazione degli Amministratori Delegati non supera 1
livelli di mercato per societa di analoghe dimensioni e complessita.

La remunerazione degli Amministratori Delegati e degli altri Dirigenti con responsabilita
strategiche (individuati nei responsabili delle Direzioni Corporate che riportano direttamente
agli Amministratori Delegati e nel Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari) ¢ formata da una prevalente parte fissa e da una parte variabile, collegata ai risultati
di azienda ed individuali.

La componente fissa ¢ sufficiente a remunerare la prestazione degli Amministratori Delegati e
degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche anche nel caso in cui la componente
variabile non fosse erogata a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi ai quali ¢
legata tale componente. Per la parte variabile della retribuzione sono previsti limiti massimi.
La struttura della componente variabile della retribuzione degli Amministratori Delegati e
degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche ¢ basata su un meccanismo di Management
by Objectives (MBO), come segue:
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- la componente variabile della retribuzione ¢ oggettiva, non discrezionale, ed ¢ in funzione
di obiettivi annualmente prefissati, di risultato ed individuali, ciascuno con pesi
differenziati e con prevalenza di quelli economici oggettivamente misurabili;

- per ciascuno degli obiettivi, aziendale o individuale, ¢ prevista una soglia minima al disotto
della quale non matura diritto a retribuzione variabile e, allo stesso modo, esiste un limite
massimo.

La parte fissa della remunerazione degli Amministratori Delegati e degli altri Dirigenti con

responsabilita strategiche ¢ preponderante rispetto a quella variabile in modo tale da garantire

la coerenza della politica di remunerazione con 1’obiettivo di perseguimento degli interessi di

lungo termine della societa nonché con una corretta gestione dei rischi aziendali.

La parte variabile della remunerazione degli Amministratori Delegati e degli altri Dirigenti

con responsabilita strategiche, in seguito alla conclusione del Piano di assegnazione di azioni

di risparmio approvato dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 28 aprile 2009 per il

triennio 2009-2011, ¢ regolata in via monetaria.

Attualmente non sussistono piani di remunerazione basati su azioni rivolti ad amministratori o

dipendenti.

Non sono previste indennita particolari per il caso di cessazione anticipata del rapporto di

amministrazione o per il suo mancato rinnovo o per la cessazione anticipata del rapporto di

lavoro subordinato; si applica esclusivamente il trattamento di fine rapporto previsto dalla

normativa e dal relativo contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato.

Il consiglio di amministrazione non ha proceduto ad istituire un comitato per la

remunerazione in quanto il ruolo e 1’autorevolezza degli Amministratori indipendenti e non

esecutivi consentono, nelle riunioni del consiglio, un esame autorevole e indipendente in
merito alla politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con
responsabilita strategiche. Inoltre, come detto, le proposte di retribuzione degli

Amministratori esecutivi e degli Amministratori ai quali sono attribuiti speciali incarichi sono

presentate in consiglio di amministrazione dagli amministratori indipendenti.

2.3 Comitato Controllo e Rischi

Il consiglio di amministrazione, nella riunione del 13 maggio 2011 in seguito al rinnovo degli
organi sociali, ha rinnovato le nomine del comitato per il controllo interno, istituito nel 2007,
determinando in 3 il numero dei componenti nelle persone degli amministratori indipendenti
Dott. Maurizio Sella, Presidente, e Prof.ssa Elsa Fornero e dell'amministratore non esecutivo
Dott. Paolo Burlando. In seguito alle dimissioni da consigliere della Prof.ssa Fornero, il
consiglio di amministrazione, nella riunione dell’8 febbraio 2012, ha provveduto a nominare
componente del Comitato per il Controllo Interno I’amministratore indipendente Ing. Aldo
Fumagalli Romario. La composizione del comitato assicura allo stesso le adeguate

competenze in materia contabile e finanziaria.
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I1 consiglio di amministrazione del 3 agosto 2012, nell’ambito dell’adeguamento del sistema

di controllo interno e gestione dei rischi alle novita introdotte dal Codice di Autodisciplina del

dicembre 2011, ha provveduto a modificare la denominazione del comitato in comitato

controllo e rischi, mantenendo ferma la composizione dello stesso, ed a ridefinire il ruolo ed 1

compiti attribuiti al comitato stesso, adottandone un nuovo regolamento.

Al comitato controllo e rischi sono affidati i compiti consultivi e propositivi previsti dal

Codice di Autodisciplina. Come previsto dal regolamento del comitato controllo e rischi, ad

esso compete, pertanto, il compito di supportare, con un’adeguata attivita istruttoria, le

valutazioni e le decisioni del consiglio di amministrazione relative al sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi nonché quelle relative all’approvazione delle relazioni
finanziarie periodiche.

Nell’ambito dell’attivita di supporto alle decisioni del consiglio di amministrazione, ¢ stato

attribuito al comitato controllo e rischi il compito di fornire il proprio parere preventivo al

consiglio di amministrazione per I’espletamento dei compiti a quest’ultimo attribuiti dal

Codice di Autodisciplina in materia di controllo interno e di gestione dei rischi.

E’ previsto, altresi, che il parere del comitato sia preventivo e vincolante nel caso di decisioni

relative alla nomina, alla revoca, alla remunerazione ed alla dotazione di risorse del

responsabile della funzione di internal audit.

Nella sua attivita di assistenza del consiglio di amministrazione, il comitato in particolare:

- valuta, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e
sentiti il revisore legale ed il collegio sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e
la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

- esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi
aziendali;

- esamina le relazioni periodiche aventi per oggetto la valutazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi e quelle di particolare importanza predisposte dalla funzione
internal audit;

- monitora ’autonomia, 1’adeguatezza, 1’efficacia e I’efficienza della funzione di internal
audit;

- puo chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione al presidente del collegio sindacale;

- riferisce al consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione della
relazione finanziaria annuale e semestrale, sull’attivita svolta nonché sull’adeguatezza del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, nonché al termine del proprio mandato
per il periodo intercorrente tra I’ultima relazione ed il termine del mandato.

Inoltre, il Comitato:

- esprime il proprio parere sugli interventi non previsti dal piano di audit e suggeriti in corso

d’esercizio dal responsabile dell’internal audit per ovviare ad eventuali carenze
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informative ed operative e per I’eventuale assunzione dei provvedimenti correttivi
individuati e suggeriti per la rimozione delle anomalie;

- esprime, laddove richiesto dal Consiglio, e sentito il Collegio Sindacale, le proprie
considerazioni sugli incarichi di consulenza alla societa di revisione diversi rispetto
all’attivita di controllo dei conti;

- esamina le eventuali frodi che gli siano segnalate dalle strutture del gruppo e che abbiano
coinvolto posizioni rilevanti ai fini del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e
formula gli opportuni suggerimenti;

- espleta quelle ulteriori attivita istruttorie che il Consiglio di Amministrazione reputi utile
assegnargli specificamente per singoli accadimenti o in via periodica o continuativa.

Nell’ambito delle proprie funzioni, il comitato, tra I’altro, ha la facolta di accedere alle

informazioni ed alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento del proprio compito

nonché, nei termini stabiliti dal consiglio di amministrazione, di ricorrere a consulenti esterni,

che riferiscano ad esso direttamente, laddove appaiano indispensabili specifiche conoscenze e

professionalita non proprie ai componenti del comitato.

Alle riunioni del comitato controllo e rischi, regolarmente verbalizzate e coordinate dal

presidente del comitato, usualmente partecipa il Presidente del collegio sindacale o altro

sindaco dallo stesso designato, oltre ad altri soggetti che il comitato ritenga utili in funzione
degli argomenti oggetto di trattazione.

Il comitato controllo e rischi, nel corso dell’esercizio 2012, si ¢ riunito 6 volte. La durata

media delle riunioni ¢ stata di circa 2 ore.

E’ previsto che nell’esercizio 2013 il comitato controllo e rischi si riunira 7 volte. Alla data

della presente relazione si sono gia tenute 3 riunioni del comitato.

2.4 Comitato per le operazioni con parti correlate

Il consiglio di amministrazione, nella riunione dell’11 novembre 2010 in seguito all’adozione
delle Procedure per operazioni con parti correlate ha costituito il Comitato per le operazioni
con parti correlate, competente per il rilascio dei necessari pareri richiesti dal Regolamento
Consob n. 17221/2010 e successive modificazioni.

Il consiglio di amministrazione, nella riunione del 13 maggio 2011 in seguito al rinnovo degli
organi sociali, ha rinnovato la nomina del Comitato per le operazioni con parti correlate,
confermando quali membri effettivi dello stesso gli amministratori indipendenti Dott.
Maurizio Sella, Presidente, Ing. Aldo Fumagalli Romario e Prof.ssa Elsa Fornero. In seguito
alle dimissioni da consigliere della Prof.ssa Fornero, il consiglio di amministrazione, nella
riunione dell’8 febbraio 2012, ha provveduto a nominare membro effettivo del Comitato
I’amministratore indipendente Dott. Gianfelice Rocca.

Per maggiori informazioni si rinvia al successivo paragrafo 4.1.
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3. Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

3.1 Descrizione delle principali caratteristiche del sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi

Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi ¢ costituito dall’insieme delle regole,

delle procedure e delle strutture organizzative volte a consentire 1’identificazione, la

misurazione, la gestione e il monitoraggio dei principali rischi. Tale sistema ¢ integrato nei
piu generali assetti organizzativi e di governo societario adottati da Buzzi Unicem e tiene in
adeguata considerazione i modelli di riferimento ¢ le best practice esistenti in ambito

nazionale e internazionale. Esso contribuisce a:

- garantire I’efficienza e 1’efficacia dei processi aziendali consentendo la gestione adeguata
dei rischi che possano ostacolare il raggiungimento degli obiettivi imprenditoriali della
societa;

- assicurare 1’affidabilita dell’informazione finanziaria, del sistema di reporting interno ed
esterno attraverso 1’utilizzo di processi, procedure e sistemi che permettano di generare un
flusso di informazioni affidabili all’interno ed all’esterno della societa;

- garantire il rispetto di leggi, regolamenti, dello statuto sociale e delle procedure interne;

- salvaguardare il patrimonio sociale e la protezione dei beni sociali da un loro uso
inappropriato o fraudolento o dalla loro perdita.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi della societa, definito in base alle best

practice nazionali ed internazionali, € organizzato sui seguenti tre livelli di controllo:

- 1°livello: le funzioni operative effettuano controlli di “linea”;

- 2° livello: le funzioni centrali operative ed amministrative effettuano anche controlli e
valutazioni dei rischi, applicano metodologie e strumenti per garantire la regolarita dei
processi. Sono responsabili e monitorano i rischi della propria area di competenza;

- 3° livello: la funzione di Internal Audit verifica la struttura ed operativita dell’intero
sistema.

Il consiglio di amministrazione del 3 agosto 2012, anche al fine di recepire le modifiche
introdotte dal nuovo Codice di Autodisciplina del 2011, ha approvato le “Linee di indirizzo
per il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi”, contenenti, tra 1’altro, la
descrizione dei ruoli e delle responsabilita degli organi coinvolti nel sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi nonché I’individuazione del livello di rischio ritenuto
compatibile con gli obiettivi strategici del gruppo.

I1 consiglio di amministrazione ha la responsabilita finale del sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi e svolge le funzioni previste dall’art. 7.C.1. del nuovo Codice di

Autodisciplina, avvalendosi del supporto dei seguenti organi individuati al suo interno:

- il comitato controllo e rischi, al quale sono attribuite le funzioni indicate al precedente
paragrafo 2.3;

- I’amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,

individuato nell’amministratore delegato incaricato delle funzioni di Corporate Finance di
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gruppo, Dott. Pietro Buzzi, al quale sono attribuite le funzioni previste dall’art. 7.C.4. del
Codice di Autodisciplina, oltre che il compito di proporre al consiglio di amministrazione
nomina, revoca e retribuzione del responsabile della funzione di Internal Audit.
Nell’ambito del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi un ruolo decisivo ¢
affidato alla funzione di Internal Audit. Le citate Linee di indirizzo approvate dal consiglio di
amministrazione attribuiscono al responsabile della funzione di Internal Audit, confermato
nella persona del Dott. Marco Fabruzzo, le funzioni previste dall’art. 7.C.5. del Codice di
Autodisciplina. Come indicato dagli Standard Internazionali, la funzione di Internal Audit
svolge le proprie funzioni in virtt di apposito mandato conferito dal consiglio di
amministrazione con lo scopo di definire gli obiettivi, la struttura organizzativa,
I’attendibilita, i doveri e le esigenze di comunicazioni della funzione di Internal Audit.
I1 responsabile della funzione di Internal Audit non ¢ responsabile di alcuna area operativa e
dipende gerarchicamente dal consiglio di amministrazione e, nel quadro della finalita di
attuare la progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi, dialoga in via continuativa con I’amministratore incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, ferma la reciproca indipendenza delle rispettive funzioni.
L’attivita di identificazione e gestione dei principali rischi ¢ basata su un sistema di Risk
Management a livello di capogruppo Buzzi Unicem e delle principali controllate, mediante il
quale vengono semestralmente analizzati e registrati i principali rischi.
Il consiglio di amministrazione, nella riunione tenutasi alla data della presente relazione,
previo parere favorevole del comitato controllo e rischi, ha valutato adeguato ed efficace il
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.
Nell'ambito del sistema di controllo, il consiglio di amministrazione ha adottato il Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. n. 231/01, del quale il Codice etico di
comportamento fa parte integrante e sostanziale.
L’organismo di Vigilanza ¢ stato individuato nella funzione di Internal Audit.
I1 Modello ed il Codice etico sono costantemente aggiornati al fine di recepire le nuove
fattispecie di reato-presupposto e I'individuazione dei relativi processi sensibili.
Una sintesi degli elementi caratteristici del Modello ed il Codice etico di comportamento, nel
quale sono indicate le fattispecie di reato rilevanti per la Societa, sono disponibili sul sul sito

internet della Societa www.buzziunicem.it sezione Investor Relations/corporate governance.

3.2 Principali caratteristiche dei sistemi di controllo interno e di gestione dei rischi
esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria

3.2.1 Premessa

Come detto, in Buzzi Unicem il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ¢

I’insieme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte a consentire,

attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei

rincipali rischi, una conduzione dell’impresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi
9 9
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prefissati, garantendo la salvaguardia del patrimonio sociale, 1’efficienza e 1’efficacia delle
operazioni aziendali, I’affidabilita dell’informazione finanziaria ed il rispetto di leggi e
regolamenti.

Questa definizione di sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ¢ quindi intesa in
senso ampio; non si limita ai soli controlli contabili e al processo di financial reporting; vi
sono anche inclusi altri aspetti importanti del business, come la protezione delle risorse,
l‘efficienza e ’efficacia operativa nonché la conformita alle leggi, ai regolamenti ed alle
politiche dell’organizzazione.

In Buzzi Unicem il Consiglio di Amministrazione ha la responsabilita finale del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi ed a tal fine ha provveduto ad istituire il Comitato
Controllo e Rischi, ad individuare I’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi ed a nominare il responsabile della funzione di Internal Audit di Buzzi
Unicem.

Per quanto riguarda il processo di informativa finanziaria, la societa ha nominato il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e dispone della funzione di Internal
Audit per la verifica del rispetto delle procedure interne, sia operative che amministrative,
stabilite al fine di garantire 1’attendibilita, 1’accuratezza, I’affidabilita e la tempestivita
dell’informativa finanziaria.

Nell’impostare il proprio sistema di controllo interno e di gestione dei rischi la Buzzi Unicem
ha preso come riferimento le linee guida del COSO, Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission, adattando lo stesso alla propria realta organizzativa.

Come sezione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi precedentemente
definito, ¢ quindi possibile individuare ed estrapolare un insieme di regole, procedure e
strutture volte alla sola gestione, redazione e controllo del processo di informativa finanziaria.
Per la progettazione e I’'implementazione di questa sezione del sistema di controllo interno e
di gestione del rischio, costituita da regole e procedure, si ¢ proceduto in due tempi.
Inizialmente in Buzzi Unicem sono stati adottati strumenti di controllo denominati “entity
level controls® che descrivono e valutano 1 rischi e i controlli a livello di societa o gruppo.
Sono periodicamente aggiornati per tener conto delle variazioni dei rischi e dell’ambiente di
controllo interno. In questo ambiente sono compresi il “Codice di condotta”, il “Codice
Etico”, il “Modello organizzativo D.Lgs 231/01” e le procedure di alto livello come
“Financial Closing”, “Financial Investment Policy”, “Contabilizzazione non routine
transaction”, “Stesura Relazione sulla gestione®, ‘“Procedure per operazioni con parti
correlate® e “Istruzioni operative L.262/05 alle societa controllate”. In tale ambito Buzzi
Unicem ha implementato e diffuso alle societa controllate il “Manuale contabile” di gruppo.
Analogamente sono stati previsti i controlli generali relativi alla Governance dei Sistemi
Informativi. L’istituzione di una casella di posta elettronica per segnalazioni da parte dei
dipendenti di eventuali violazioni del Codice Etico e la presenza di un “sistema di risk

assessment e management”, completano I’ambiente di controllo interno.
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A livello operativo Buzzi Unicem ha quindi formalizzato un insieme di procedure rivolte a
regolare I’attivita delle principali Direzioni aziendali e delle unita produttive. Le procedure,
che riguardano processi trasversali a piu Direzioni, come gli acquisti e le vendite, anche per
gli aspetti amministrativi, sono monitorate ed aggiornate a cura dall’Internal Audit su
indicazione delle Direzioni interessate. Procedure e istruzioni operative di livello inferiore,
emanate dalle Direzioni, funzioni o unita produttive, regolano invece in dettaglio le singole
attivita

Successivamente, e specificatamente per I’informativa finanziaria, si ¢ completata questa
sezione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi introducendo una serie di
matrici (risk and control matrix), riportanti i rischi, i controlli e i test per i principali processi
aziendali. La struttura delle matrici si riconduce alle best practices internazionali e
I’identificazione dei controlli ¢ strutturata in base al livello del possibile rischio sul relativo
processo. Le matrici dei rischi, dei controlli e dei test sono monitorate ed aggiornate
dall’Internal Audit, in collaborazione con la Direzione Affari Legali ¢ Amministrazione.

Gli entity level controls, le procedure e le matrici dei controlli sono quindi finalizzati
all’ottenimento di attendibilita, accuratezza, affidabilita e tempestivita dell’informativa

finanziaria.

3.2.2 Descrizione delle principali caratteristiche del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria
Fasi del Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria

Identificazione dei rischi sull’informativa finanziaria

La Buzzi Unicem ¢ un gruppo presente con numerose societa controllate, oltre che in Italia,
anche in diversi paesi stranieri. Data la complessita del gruppo e la presenza anche di societa
di ridotte dimensioni ¢ necessario nella prima fase, realizzata all’inizio di ogni esercizio,
individuare le societa rilevanti del gruppo.

Il processo per la determinazione del perimetro delle societa e dei processi “rilevanti” in
termini di potenziale impatto sull’informativa finanziaria ha lo scopo di individuare, con
riferimento al bilancio consolidato di gruppo, i conti di bilancio, le Societa controllate e i
processi amministrativo — contabili considerati come rilevanti, sulla base di valutazioni
effettuate utilizzando parametri di natura quantitativa e qualitativa.

In particolare, tali parametri sono definiti:

- determinando i valori soglia quantitativi mediante i quali confrontare sia i conti relativi al
bilancio consolidato, che la relativa contribuzione delle societa controllate nell’ambito del
gruppo,

- effettuando valutazioni qualitative sulla base della conoscenza della realta aziendale e degli

esistenti fattori specifici di rischio insiti nei processi amministrativo — contabili.

29



Ai conti di bilancio classificati come rilevanti sono collegati i processi aziendali ad essi sottesi
al fine di individuare i controlli atti a rispondere agli obiettivi del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi per I’informativa finanziaria.

Nella seconda fase vengono individuati i processi significativi, suscettibili di impatto
materiale sull’informativa finanziaria, e quindi da testare periodicamente. Per le societa
rilevanti dal punto di vista quantitativo i processi significativi individuati sono: Cespiti,
Finanziamenti ed altre attivita finanziarie, Partecipazioni, Magazzino, Acquisti beni e servizi,
Vendite, Tesoreria, Tasse, Personale, Financial Reporting. Le stesse societa sono oggetto, su
base triennale, di specifici test sull’operativita dei controlli interni. La Direzione Affari Legali
¢ Amministrazione e 1’Internal Audit individuano i processi da sottoporre annualmente a test;
in tal modo tutti i processi vengono verificati almeno una volta ogni triennio. Per alcune delle
societa non incluse nel perimetro, ma significative per aspetti tipicamente qualitativi, vengono
invece completate specifiche control check list che evidenziano, per i principali processi, i
controlli interni in essere e le eventuali debolezze da correggere. Per realizzare i test viene
inviata annualmente una nota di istruzioni operative ai CFO delle principali controllate con 1
processi da sottoporre ad analisi di aggiornamento e test di operativita. Presso la capogruppo
Buzzi Unicem sono archiviate in un unico database le procedure e le matrici di controllo.
Valutazione dei rischi sull’informativa finanziaria

Le matrici riportano, per ogni processo, i principi di controllo che evidenziano
sostanzialmente i1 principali rischi di non raggiungimento degli obiettivi dell’informativa
finanziaria quali: accuratezza, affidabilita, attendibilita e tempestivita.

Un “principio di controllo®, se applicabile ai processi analizzati, evidenzia implicitamente il
possibile rischio di errore o frode sull’informativa finanziaria.

Identificazione e valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati

All’interno delle matrici, ’ulteriore passo ¢ costituito dall’individuazione dell’obiettivo di
controllo e dalla descrizione dello specifico controllo posto in essere. Relativamente ai
controlli identificati per rispondere ai rischi considerati piu significativi sono state adottate
metodologie di testing specifiche a campionamenti piu estesi.

Nel gruppo Dyckerhoff, trattandosi di societa quotata alla borsa tedesca, il sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi ha proprie ulteriori specificitd. In risposta
all’introduzione nel corpo di leggi tedesche dell’adeguamento alla 8° direttiva EU,
Dyckerhoff ha integrato nel 2009 i suoi controlli interni, il sistema di risk management e il
suo sistema di internal audit in un unico sistema IICS, denominato sistema integrato di
controllo interno. Analogamente a quanto gia ricordato per Buzzi Unicem, I’IICS copre anche
la gestione dei rischi e il controllo interno esistente in relazione al processo di informativa
finanziaria. E’ stata realizzata una “definizione del perimetro attraverso 1’individuazione
inizialmente di quattro gruppi di societd in relazione alla loro importanza relativa, gruppi
ridotti a 3 nel 2010 per via dell’accorpamento di societa con la stessa ampiezza di contro